BESTYRELSENS- OG LEDELSENS ARSBERETNING 2020

2. Beretninger

Beretning - bestyrelse og ledelse — for skolearet 2019-2020
LANGT OG BEGIVENHEDSRIGT AR (Erika, bestyrelsen)
Sidste ar var titlen pa bestyrelses beretning 'kort men begivenhedsrigt ar’.

Dette bestyrelsesar har veeret forholdsvis lang, da vi var ngdsaget at udskyde generalforsamlingen fra maj til
september.

Aret, hvor fokus skulle have veeret pa konsolidering af ledelsesteamet med Dorte i fgrersaedet, og hvor
bestyrelsen i feellesskab med ledelse og medarbejdere skulle have arbejdet med Rathlouskolens strategi, hvor
vi skulle have lavet en plan for opgradering af skolens fysiske rammer, hvor medarbejderne skulle have veeret
pa personaletur i Berlin - desvaerre gik det ikke helt som planlagt.

F@rst og fremmest vil jeg pa bestyrelsens vegne sige tak til jer, foraeldre, for den store opbakning til skolen,
som isaer har kunne maerkes her i foraret under nedlukningen. Uden jeres opbakning havde vi ikke en skole at
vende tilbage til - sa simpelt er det. Derfor er det dejligt, at vi kan samles her i aften — og vise vores opbakning
til og engagement i skolen. Det tager vi ikke for givet!

For mig er kulturen pa Rathlouskolen gennemsyret af et aktivt tilvalg, uanset om man er en foraelder som har
valgt skolen til sine bgrn, eller en medarbejder, som har valgt Rathlouskolen som arbejdsplads. Tilvalget
betyder ogsa, at vi vil hinanden, vi ser hinanden, vi har tillid til hinanden og hjzelper hinanden. Vi er frie og
bruger friheden til at tage vores opgave alvorligt — pa hver vores made — og det er vores styrke. Jeg
fornemmer, at alle som jeg mgder, fgler ejerskab over skolen og tager ansvar for, at vi har en god skole.

Det har jo vaeret en ualmindelig tid for de unge mennesker. De skulle tilpasse sig de nye vilkar og regler, f@rst
derhjemme ’bag skeermen’ og senere pa skolen. Som den norske sundhedsminister sagde i sin tale til de unge,
er det ikke muligt at vende tilbage til det forar, hvor man fyldte 14.

Men det er heller ikke muligt at vende tilbage og gentage det forar, hvor man gik i 1., 2., 3. osv. klasse.
Eleverne er gaet glip af meget, men samtidig har de ogsa faet meget. De har nemlig oplevet, hvad der i
virkeligheden er vigtigt her i livet — at man er sund og rask, og at ens familie og naermeste ogsa har det godt,
det at kunne veere sammen og at kunne kramme hinanden. De har ogsa oplevet, at med viljen, kreativiteten
og i feellesskabet kan man klare og opna meget. De har oplevet, hvordan vi alle sammen er afhangige af
hinanden, og hvordan et samfund kan rykke sammen, nar det gaelder. Det er vaerdifuldt at have oplevet og
vigtigt at huske!

Nar det er sagt, sa stod vi alle sammen i en situation som vi ikke har prgvet fgr. Fx vi i bestyrelse skulle tage
stillingen til, om vi fortsat kan opkraeve skolepenge, nar nu vi ikke kunne tilbyde undervisning pa samme made
som vi plejer, eller hvad skal vores forventninger veere til ledelsen og medarbejdere? Hurtigt fandt vi ud af, at
for at have en skole at vende tilbage til, er vi ngdt til at fastholde opkraevning af skolepenge, fordi uden
skolepenge, frafalder ogsa statens tilskud til skolen som udggr den st@rste del af den indtaegt som skolen
modtager per elev. Derfor har vi ogsa vaeret glade for, at vi for nogle ar siden har oprettet skolens egen
fripladsordning som kunne benyttes i akut opstaede situationer og som vi kunne stille til radighed i denne
usaedvanlige situation.

Fokus i bestyrelsen og hos ledelsen har vaeret pa elevernes og medarbejdernes trivsel og med udgangspunkt i
erkendelse af, at vi er forskellige og derfor bade agerer og oplever situationer forskelligt. Det har ogsa vaeret



en ny og ukendt situation for skolens medarbejdere, ligesom det har vaeret for eleverne og os, foraeldre og
skolens fysiske rammer har ogsa haft indflydelse pa, hvordan gendbningen kunne tilrettelaegges.

Vi blev bekreaeftet i, at vi pa Rathlouskolen har et kompetent og handlekraftig ledelsesteam, der kunne traeffe
hurtige beslutninger, planlaegge ud fra kendte og ukendte krav, vejledninger, forhold og behov. De har
formaet at styre igennem denne usikre og omskiftelig tid med fokus pa elevernes og medarbejdernes trivsel.
Det har de gjort med overskud, ga pa mod, kreativitet og hgjt humer.

Set i bagklogskabens klare lys, er der naturligvis ting vi kunne have gjort bedre. Derfor er det vigtigt, at vi har
abenhed om hvad der har vaeret godt og hvad kan forbedres. Det er ogsa vigtigt, at vi mgder hinanden med
abent sind, talmodighed og tolerance. Vi skal naturligvis lzere af situationen og vores handlinger i foraret, og
bruge leeringen fremadrettet, bade i den almindelig dagligdag, men ogsa desvaerre forberede os pa en
lignende situation og allervigtigst, ggre alt hvad vi kan, for at den situation ikke indtreeffer igen.

Aret der gik - eller dret der gak... (Dorte, ledelsen)

Ja, nar vi som skole ser tilbage pa det forgangne ar, sa har skolelukning - og dernaest genabning, fyldt en hel
del i alle beslutninger: paedagogiske, didaktiske og gkonomiske. Det har vaeret et helt ualmindeligt anderledes
forar for os alle!

Da alt lukkede ned midt i marts stod tiden stille... Hvornar ser vi hinanden igen, hvordan dbner vi igen og hvad
betyder fjernundervisning som ngdundervisning... ?!

Fra den ene dag til den anden skulle den faglige undervisning, opbygget gennem tillid og relationer, erstattes
af fjernundervisning - uden at vi havde tid til at definere forventningerne til fjernundervisning eller at udvikle
kompetencerne til dette.

Ingen tvivl om, at vi famlede til en start og efterlyste faelles rammer og retningslinjer, men stille og roligt blev
Google Meet, Facetime og telefonmgder en del af hverdagen og dialogen. Behovet for at se hinanden fyldte
en del og var svaert at opfylde for alle argange og klasser. Ikke kun laerernes kompetencer blev udfordret -
men ogsa foraeldre og elevers muligheder skulle taenkes ind og tages hensyn til. Hvad har eleverne af udstyr
hjemme, hvor meget kan forzldrene hjzlpe de yngste elever, hvordan trives eleverne med en dobbeltlektion
i tysk pa skeerm, hvad er balancen mellem skeerm og individuelt arbejde?

Vilaerte i dette, at vi er mere omstillingsparate end vi troede og at vores leereres engagement ikke forsvandt
trods nye udfordringer - og en stor TAK for det!

Men som ledelse lzerte vi 0ogsa, at krise kalder pa tydelige og feelles retningslinjer. Det var ikke et paedagogisk
udviklingsarbejde vi havde gang i, hvor der var tid til traening og refleksion - det var en krise, hvor
kompetencerne skulle udvikles samtidig med, at hele ens fundament var forsvundet bade som lzerer og elev.

IT og teknologiforstaelse skal vaere en del af vores skolehverdag - og maske et fokus vi pa Rathlouskolen skal
skaerpe. Mange lzerere har beskrevet processer, som de ikke tidligere har oplevet eller turde satte i gang.
Processkrivning med digital feedback, dialog om billeder i en digital dagbog, gruppearbejde i Google Meet - alt
sammen lzering i nye former som har fungeret - og fungeret godt!

Alt i fijernundervisningen fungerede ikke lige godt og skulle situationen komme, hvor vi ma lukke ned igen, vil
vi veere tydelige i nogle minimums forventninger til indhold, skeermtid og dialogen med eleverne. | den
kommende trivsels- og tilfredshedsundersggelse vil vi derfor ogsa spgrge ind til, hvad der fungerede godt for
jer som foraeldre og elever, sa vi kan drage nogle erfaringer ud af det.

- og pludselig matte vi dabne op igen! Fgrst de yngste elever fra 0. til 5. klasse og siden hen de aldste elever fra
6. til 9. klasse.



Med genabningen fulgte strenge retningslinjer for lokaler, hygiejne, samling af elever og faste voksne. Vi har
forsggt undervejs at orientere jer, om de overvejelser vi har gjort os - uden at beskrive de mange muligheder
for tolkning eller de dilemmaer, der skulle prioriteres i.

Vi har hele tiden haft stort fokus pa at leve op til retningslinjerne for hygiejne - men ogsa med fokus pa trivsel,
tryghed og ikke mindst det savnede fallesskab. En genkendelig og tryg struktur med kendte voksne blev
prioriteret frem for bred palette af fag.

Selvom det har udfordret vores lerere, at skulle planlzegge flere fag ind i deres egne - sa har vi ogsa faet gje
pa fagenes styrke sammen. Udeskole har betydet mere bevaegelse, mere frisk luft og mere variation - en ting,
der har vaeret sundt at fa gje pa. Leering finder ikke kun sted med numsen pa en stol og fagene kan udfordre
hinanden.

Nar vi ind imellem alt vores planlaegning, har haft tid til at kigge op og ud pa, hvordan andre skoler Igser
opgaven, er vi blevet inspireret - men ogsa bekraeftet i, at vi har gjort det ordentligt.

| har, som os, helt sikkert hgrt om skoler, der har haft bade leengere og kortere dage end os, har flere eller
faerre fag eller som har fundet helt andre Igsninger. Skoler er forskellige og har haft forskellige vilkar til at Igse
opgaven med genabning.

Rathlouskolen er en skgn, sldre by skole med alt hvad det bringer af charme og skaeve vinkler. | en tid med
krav om 1 meters afstand i undervisningen samt faste udearealer og fa voksne, var vi i leengere tid end nogle
skoler, vaeret ngdt til at bevare opdelingen af klasserne i to lokaler.

Vi mener ikke at vaere gaet pa kompromis med hverken faglighed, faellesskab eller tryghed - men har forsggt
at lgse opgaven indenfor de rammer, denne situation har givet os. Vi har fulgt vores udgifter til vikarer,
renggring og indkgb af flere legeredskaber ngje og samtidig s@gt besparelser pa leje af busser, lokaler mm. sa
bundlinjen efter Corona fortsat giver os bade raderum og muligheder.

Nu bliver kunsten sa at holde fast, hele tiden at stramme op og fastholde, at selvom vi er tilbage i skolen - sa
lurer smitterisikoen fortsat. Med den stigende smitte teet pa, ma vi hele tiden revurdere vores retningslinjer
og det, der virkede trygt i dag kan virke uansvarligt i morgen.

Ledelse pa Rathlouskolen (Erika, bestyrelsen)

Da vi sidst sa hinanden, sagde vi velkommen til Dorte, som ny skoleleder pa Rathlouskolen - og det er noget af
et ar Dorte har faet!

Ledelsen pa Rathlouskolens har ogsa i ar fyldt en del hos bestyrelsen:
e Vi har med Dortes store hjelp faet defineret og beskrevet ansvar og opgaver for ledere pa skolen.
e Samtidig har vi vedtaget ledernes Ignpolitik.

Begge dele skal sikre transparens, bedre forventningsafstemning og dermed forventelig mere smidig proces
bade under ansaettelsen, men ogsa trivsel i dagligdagen.

Og sidst, men ikke mindst, har vi kunne fuldende ledelsesteamet med Hanne og Vibeke om bord.

Hanne appel et velkendt ansigt pa skolen, som mangearig leerer her pa Rathlou, og kendt for sit engagement i
Odders forenings- og politiske liv. Hanne, med sin positive indstilling og refleksion, bidrager allerede til
Rathlouskolens udvikling, med fokus pa et stabilt afsaet i skolens veerdier og med dannelse som
omdrejningspunkt. Hanne er ansat som paedagogisk leder for enhed 1 og 2.

Vibeke Juhl Nielsen en ny paedagogisk leder for enhed 3. Vibeke har stor ledelseserfaring og lokalkendskab og
vi er sikre pa, at hun vil bidrage til bade fortsat stabilitet og positiv udvikling af Rathlouskolen.



Desuden er vi ogsa taknemmelig over for Kirsten, som har indvilget at konstituere sig som viceskoleleder.
(Dorte, ledelsen)

For et ar siden overdrog Jes den stolte opgave at vaere skoleleder for Rathlouskolen til mig. Jes var tydeligt
stolt af sin skole og jeg tog imod opgaven med spaending, nysgerrighed - og en smule nervgsitet over at skulle
fortseette en skole med fine traditioner og et stolt veerdigrundlag.

Her et ar efter, har jeg langt fra ndet alt det, jeg troede, jeg skulle - men jeg oplever at veere blevet en del af
Rathlouskolen og at have lzert jer og kulturen at kende.

Jeg har nu oplevet arets gang, omend et anderledes ar. Jeg har maerket elevernes nysgerrighed pa udvikling i
vores temauge, deres evne til samarbejde og fallesskab i vores julecabaret og deres kreativitet og lyst til at
udfordre sig selv i vores musical. Hver eneste dag, ogsa pa de helt almindelige dage, oplever jeg bgrn og
voksne, der vil hinanden og som stolte deler deres oplevelser, succes og nederlag med hinanden.

Jeg er nu den stolte skoleleder, der efter et vildt ar ser pa en skole, der star endnu med et sund fundament og
gode muligheder for at blive endnu bedre. Jeg maerker personalets opbakning og lyst til at vaere en del af
dette - og er tryg og glad for mit nye ledelsesteam, der allerede har gjort en keempe forskel for bade skolen og
mig.

Da jeg til min anszettelse blev spurgt om, hvad jeg habede at have udrettet efter det fgrste ar, var mit svar: ro,
tillid og abenhed. Roen kan man diskutere... men jeg oplever, at vi har fundet os godt tilrette og hver isaer
stoler p3, at vi er her for skolens og bgrnenes bedste.

Med det nye ledelsesteam samlet - Hanne, Vibeke og Kirsten, er vi klar til at ga videre med de opdagelser vi
har gjort undervejs i vores fgrste tid. Vi gnsker sammen med bestyrelse og personale at skabe falles retning
gennem dialog om veerdigrundlag, handlinger og sprog. Vi skal turde saette os selv i spil som skole og udfordre
vores stasted - ikke for at smide noget vaek - men for at spille hinanden gode og sikre, at det vi siger ogsa er
det vi gor.

Skolens status lige nu...

Rathlouskolen havde ved optzlling 5. september 478 elever. Vi oplever stor interesse seaerligt fra tilflyttere og
har skrevet 32 elever op siden 1. juli 2020.

Der er argange med stor sggning som er fyldt op - og fa argange, der ikke er fyldt helt op, men vi er godt pa
vej. Pa grund af den lidt skeeve sggning, har vi besluttet, at lave en ny 6. klasse i skolearet 2021-2022.

Vi har lige nu fire 9. klasser og det naturlige ville veere at lave fire 7. klasser naeste skolear. Der er dog massiv
spgning pa nuvaerende 5. klasse med 47 pa venteliste, hvorfor det giver mening, at gge antallet af klasser dér,
hvor der er stgrst sggning.

August 2022 starter vi altsa 2. bh. klasser, en 6.c og en 7.c
Der star allerede nu 57 tilmeldt til de 40 pladser i bhv. klassen.

Forzeldre hvis bgrn der star tilmeldt bliver inviteret ind til orienteringsaftener ultimo oktober og primo
november.

Vi oplever stor stabilitet blandt vores personale og antallet er stabilt pa 56 ansatte + 4 i ledelsen.



Bestyrelsens og ledelsens samarbejde (Erika, bestyrelsen)

Med Dorte som ny leder og en forholdsvis ny bestyrelse var der ogsa mulighed for en frisk start. Derfor har
bestyrelsen og ledelsen ogsa brugt tid pa at saette struktur pa vores samarbejde, bade nar det geelder
forventninger til hinanden, men ogsa det lavpraktiske:

e Hvordan afvikler vi bedst bestyrelsesmgder og sikrer, at det er relevante emner, som vi diskuterer;

e Hvordan sikrer vi, at bestyrelsen har den ngdvendige information til at kunne trzeffe beslutninger. Med
andre ord, hvordan bruger vi vores tid, kompetencer og engagement bedst;

e Hvordan er vi bedst klaedt pa og sikrer at vi lever op til vores ansvar;
e Hvordan deler vi dokumenter, skriver referater, og bruger skarm til at understgtte mgder.

Nar man er en del af Rathlouskolens bestyrelse, har man fokus pa skolen som en helhed og dermed varetager
man skolens overordnede interesser. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for skolen og derfor er den
vigtigste opgave at skabe de ngdvendige rammer for ledelsen og personalet til at drive og udvikle den bedste
skole for vores bgrn og unge. Derfor skal vi i bestyrelsen vidt omkring forskellige emner — fra elevernes og ikke
mindst medarbejdernes faglig og social trivsel, tilfredshed blandt foraeldre, til gkonomi og skolens fysiske
rammer.

Men da vi ikke har vores dagligdag pa skolen er vi meget afhaengige af godt samarbejde med ledelse og
samtidig at finde en god balance for at skabe det arbejds- og ledelsesrum, som der er brug for. Og det har
veeret en forngjelse at samarbejde med Dorte og de andre i ledelsen det forgangne ar.

Det er meget at saette sig ind i som medlem af bestyrelsen, og det tager tid og kraever engagement.
Nggleordene i bestyrelses arbejde og samarbejdet med ledelsen er abenhed, transparens, ordentlighed og
forberedelse.

Pa foreeldrekredsmgdet sidste ar blev bestyrelsen opfordret til at vaere mere synlige — vi har forsggt os med et
par tiltag - blandt andet med eftermiddags dialog-kaffe og ved at ggre referater fra bestyrelsesmgder mere
synlige. Og det er noget vi helt sikkert fortsat skal og vil arbejde med. Vi modtager gerne ris og ros og gode
forslag, hvordan vi sikrer synlighed og transparens!

(Dorte, ledelsen)

Jeg synes jo vi pa mange mader har en synlig bestyrelse - men er med p3, at synligheden skal vendes mere ud
mod elever og foraeldre og er et punkt der skal arbejdes med. Vi kunne jo starte med, at fa billeder af
bestyrelsen pa skolens hjemmeside ;)

Der er mange faste punkter bestyrelsen skal forholde sig til i Igbet af aret og arbejder derfor ud fra et arshjul
for at skabe plads til bade den spaendende dialog om retning og veerdier - samt den vedtaegtsbestemte
opfelgning og evaluering af skolens kerneopgave.

Det har veeret ngdvendigt at bruge det sidste skolear pa at finde ro og struktur i samarbejdet, at fglge op pa
skolens indsatser og at fa ansat to dygtige peedagogiske leder, sa fokus dette skolear kan vaere pa en mere
langsigtet plan for Rathlouskolens fremtid.

Jeg oplever et stort engagement fra bestyrelsen i at skabe en attraktiv skole med kvalitet - og et stort fokus pa
skolens retning og fremtid. Der er en professionel tone, hvor man evner at haeve sig over sit eget barn og der
er fokus pa alle bgrns trivsel og leering.

Det er vigtigt i samarbejdet mellem ledelse og bestyrelse, at vi anerkender hinandens kompetencer og
opgaver - og at vi inddrager personalet, nar vi gnsker udvikling og forandring. Jeg oplever en sund balance
mellem den strategiske ledelse og vores padagogiske raderum til at traeffe beslutninger i hverdagen.



Samarbejdet er praeget af tillid og et faelles ejerskab - og det haber jeg selvfglgelig fortseetter med den nye
bestyrelse.

Budget - hvad fylder i budget drgftelser? (Erika, bestyrelsen)

En af de vigtige opgaver som ledelsen og bestyrelsen har hvert efterar er at planlaegge skolens budget for det
kommende ar. Som i vil se om lidt, nar Henrik praesenterer regnskab og budget, sa laegger store dele af
budgettet fast og gar til Ienninger, undervisning og andre faste udgifter til skolens drift. Derfor er det ogsa
vigtigt, at indkomstsiden er stabil. Vores indkomst er afhaengig af antal elever pa skolen dvs. at vi fortsat er et
attraktivt alternativ, nar der skal vaelges en skole. Derfor er det ogsa glaedeligt at vi i gjeblikket oplever sggning
til skolen, som til en vis grad skyldes ‘Dorte-effekten’, efter den meget fine artikel i lokalavisen sidste efterar.

Stgrstedelen af indkomsten per elev kommer som statslige tilskud som bestemmes ved finansloven, derfor er
budgetleegnings muligheder afhaengige af, hvad der vedtages pa finansloven. Heldigvis blev tilskuddet ikke
&ndret for finansaret 2020 og forventes heller ikke aendret for 2021.

Skolens fysiske rammer betyder rigtig meget for trivsel, undervisning og nu ogsa for skolens muligheder i den
nye sundheds situationen. De fleste skolens bygninger er gamle og prioritering af investeringer i skolens
bygninger og inventar drgftes hvert ar i budgetprocessen. Men det er ogsa vigtigt, at vi ikke kun kigger et ar
frem, men ogsa mere langsigtet — for at kunne planlaegge stgrre investeringsprojekter i den rigtige raekkefglge.
Samtidig er det vigtigt at taenke skolens fysiske rammer som helhed. Derfor blev det besluttet at 2020 skulle
veere planlagnings ar, og der blev afsat midler til at gennemga samtlige bygninger og leegge
renoverings/investeringsplan.

Sidste ars temauge med fokus pa innovation og entreprengrskab og med afsat i verdensmal om sundhed og
trivsel afstedkom med mange gode ideer ogsa til fysiske rammer pa Rathlouskolen - dem vil vi ogsa gerne
have i spil, nar bygningsplanen skal laves. Arbejdet genoptages i den nye bestyrelses ar.

(Dorte, ledelsen)

Der er ingen tvivl om, at vi fra vores elever vil kunne fa mange gode idéer til, hvordan vi indretter skolen
bedre. Der var flotte oplaeg efter vores temauge til bade det fysiske og psykiske laeringsmiljg. Eleverne havde
seerligt fokus pa steder til bevaegelse, steder til fordybelse - og steder til hygge. Det betyder noget for vores
elever, at miljget pa skolen stgtter og inspirerer dem til at laere noget og til at veere sammen om noget - og
det skal vi selvfglgelig have med i vores planer.

Rammerne i Corona-skolen kan maske ogsa laere os lidt - nye rutiner og vaner med bevagelse og frisk luft
pustede til vores hverdag og viste, at det ikke altid er en ombygning, der skal til for at vi kan ggre noget.

Men vi skal ggre noget...
| efteraret 2019 afviklede vi en kombineret APV og trivselsmaling blandt vores medarbejdere.

Pa trivsel og psykisk arbejdsmiljg var der ingen anmaerkninger - tvaertimod oplevede vi stolthed omkring dét at
veere ansat pa Rathlouskolen, godt samarbejde og tillid til kolleger og ledelse. Det kommer vi tilbage til...

| det fysiske arbejdsmiljg sa det dog noget anderledes ud. Det er meget tydeligt, at vores indeklima skal
forbedres. Der opleves alt for store udsving i temperaturer og for darligt indeklima - et fokus der pavirker
trivslen hos bade elever og personale. Jeg er sikker pa, at indeklimaet ogsa vil fylde i elevernes undersggelse af
leeringsmiljget - en undersggelse, der kommer i uge 43-44.

Vi er i gang med at udarbejde handleplan pa APV og fokuserer pa at ggre noget. Indeklimaet er ikke en ny
problemstilling, men vi har afventet en plan for den helt store ombygning, sa man ikke bruger pengene to
gange, hvilket jo er fornuftigt nok - men vi skal ogsa vaere realistiske. Dette skolear vil ga fgr en byggeplan er



udarbejdet og med gget behov for udluftning ma vi kigge pa lgsninger med hurtigere virkning og det skal vi
prioritere i dette skolear og i kommende budget.

Medarbejdere (Erika, bestyrelsen)

Ingen god skole uden dygtige medarbejdere. Rathlouskolen er afhaengige af medarbejdernes trivsel,
engagement og kompetencer. Derfor glaeder det os i bestyrelsen at den i efteraret 2020 gennemfgrte
arbejdsplads vurderings og trivselsundersggelse ser overordnet positiv ud. Samtidig er vi klar over, at der er
altid omrader, som gnskes forbedret.

Selv om sygefraveaeret ikke et bekymringspunkt i dette skolear, sa er vi i bestyrelsen opmaerksomme pa
sygefraveaeret, bade pa hvordan den kan forebygges, men ogsa hvordan vi handterer sygefravaeret, nar det
opstar. Det er alt andet lige nemmere at have fokus pa forebyggende arbejde, nar det gar godt.

Der har vaeret fokus pa sygefravaeret fra medarbejdernes side, da vi i foraret sidste ar afholdte medarbejder
workshop i forbindelse med ansattelse af ny skoleleder. Sygefraveer kan have store konsekvenser bade for
den enkelte medarbejder og for skolen. For den enkelte kan iszer et langvarigt sygefraveer medfgre isolation
fra arbejdspladsen og kolleger maske endda tab af selvvaerd og identitet. For skolen kan sygefraveer betyde
planlaegningsproblemer, udgifter til eventuel vikardaekning og g@get belastning af kolleger. Vi er isaer
opmaerksomme pa at sygefraveeret skal handteres med omsorg for den enkelte og dbenhed. Bestyrelsen vil
ogsa fremadrettet fglge sygefravaeret, ligesom der skal udarbejdes sygefraveaerspolitik.

Der blev ogsa pa budgettet afsat midler til den laenge planlagte personale tur for at styrke feellesskabet, tillid
og samarbejde gennem socialt samveer. Desveerre sat Covid 19 en stopper for dette.

(Dorte, ledelsen)

Vi gnsker, at Rathlouskolen bade skal vaere en attraktiv skole OG en attraktiv arbejdsplads. Derfor betyder det
meget, at bestyrelsen prioriterer bade faglige og sociale arrangementer for personalet. | denne omgang var
der fokus pa det sociale - pa relationer og feelles oplevelser efter en lidt turbulent tid med ledelsesskift mm.
Turen skulle ga til Berlin - men grundet Covid-19 og den stadig usikre situation forholder vi os afventende.
Planen til Berlin er egentlig klar og vi har fastlagt den 8. til 10. april 2021 - men vi har endnu ikke booket noget.
Som situationen udvikler sig, er vi igen i venteposition.

At Rathlouskolen allerede er en attraktiv arbejdsplads, sa vi i den fgrnaevnte trivselsundersggelse.

Selvom tallene overordnet sa paene ud pa trivsel, har hver personalegruppe alligevel udarbejdet en
handleplan pa hvert deres udvalgte tema. Et tema som de kan vil have fokus pa og forbedre i samarbejde med
kolleger og ledelse.

Enhed 1 - en god balance mellem arbejdsliv og privatliv

Enhed 2 - en god balance mellem arbejdsliv og privatliv

Enhed 3 - oplevelsen af at udfgre sit arbejde i en kvalitet man er tilfreds med

TAP - oplever du at der er klare mal for det arbejde du udfgrer

Pzedagoger - oplever du et godt forhold til dine kolleger i andre personalegrupper

At have balance mellem arbejdsliv og privatliv samtidig med at man gnsker at have tid til at udfgre god
kvalitet er vigtig for vores personale - og selvfglgelig for os.

Derfor var det ogsa punkter, der fyldte i vores forhandling af leerere og paedagogernes arbejdstid. Vi havde hér
fokus pa at skabe mere tid til forberedelse samt pa vores mgdekultur og samarbejdet pa disse.

| dette arbejde havde vi fokus p3, at trivsel ikke kun er ledelsens ansvar. Det er vigtigt, at vi hver iseer kigger
pa, hvad vi kan ggre for at skabe det bedst mulige arbejdsmiljg - og sa skal ledelsen selvfglgelig veere gode
rollemodeller for dette.



ELEVER - ENGAGEMENT OG ELEVDEMOKRATI (Erika, bestyrelsen)

Pa Rathlouskolen vil vi udvikle hele og selvstaendige personligheder og fremme dannelse samt personlig, faglig
og kreativ udvikling hos det enkelte barn. Dette indebaerer ogsa elevernes demokratiske dannelse.

Der er ikke krav om en elevrepraesentation i bestyrelsen pa de frie grundskoler. Dermed ikke sagt, at vi ikke
stptter op om elevernes demokratiske dannelse. Det er en forngjelse at invitere elevradsrepraesentanter til
bestyrelsesmgder og hgre om hvordan de arbejder med at repraesentere alle elever pa Rathlouskolen, hvad
optager dem, samt hvordan de arbejder med at komme fra ide til en konkret Igsning.

Elevradet har isaer fokus pa at styrke venskaber og feellesskaber, ogsa pa tvaers af argange, samt naturligvis ga
op i elevernes miljg og gnsker.

Isaer et gnske er der blevet arbejdet ihaerdigt pa, nemlig skolebod i 10-pausen. Der blev arbejdet pa alle
detaljer, fra at lokale og hygiejneforhold til hvad der bgr szlges (med inddragelse af gnsker fra
kunderne/eleverne samt fokus pa det sunde) og teenkt pa bade baeredygtighed i form af stofposer til frugt
men ogsa hvordan kan sadan et initiativ kommer eleverne til gode ogsa pa andre mader - fx at et eventuelt
overskud kan bruges til at finansiere elevradets andre indsatser og som tilskud til 8. Argangs arlige tur til
Auschwitz. Stor ros til elevradet for engagement, ihardighed og godt arbejde. Det er rigtig sergerlig at covid19
situationen forhindret at skoleboden kan blive til virkelighed.

Samtidig efterlyste elevradet bestyrelsens forventninger til dem. Og det er sa rigtigt set - at styrke bestyrelses
samarbejde med elevradet og give dem mulighed for stgrre indflydelse. Det har vi i bestyrelsen skrevet os bag
gret.

(Dorte, ledelsen)

Skolebod og dage pa tvaers af argange er desvaerre, men af gode grunde, ikke aktuelle lige nu, selvom vi ved
hvad det ggr for trivslen. Men skolernes motionsdag, som nu pa Rathlou hedder ‘Bevaegelsesdag’ er et
resultat af deres arbejde. Eleverne gnskede at have mere fokus pa faellesskabet med bevaegelse end blot pa
lgb og konkurrence - sa nu er der mange forskellige aktiviteter ogsa med samarbejde, innovation og grin.

Til foraret gennemfgrer vi ogsa en trivselsdag med overskriften ‘Modet til at turde - evnen til at kunne’.
Seetningen kommer fra vores vaerdigrundlag - men indholdet er inspireret af MOT med fokus pa trivsel og om
at hjelpe hinanden. Hver klasse skal lave et projekt, der gger trivslen for andre og teenker, at resultaterne fra
elevernes trivselsunderspgelse skal taenkes ind i dette arbejde, sa de skal Igse en autentisk lokal
problemstilling omkring trivsel.

| dette skolear vil det vaere Vibeke og jeg, der er kontaktlaerere for elevradet. Ligesom vi gnsker at vaere taet pa
jer og pa personalet - sa gnsker vi ogsa at maerke eleverne. Vi ser det som en vigtig opgave at lytte til
elevernes stemme - og i samarbejdet give dem tro p3, at deres stemme ggr en forskel og at medindflydelse
kan give bade en selv vaerdi og andre veerdi.

Karaktergivning (Erika, bestyrelsen)

Pa leerernes opfordring har vi i bestyrelsen drgftet karaktergivning i udskolingen - tilpasning af frekvensen sa
at det passer bedre til uddannelsesparatheds vurderings-process og samtidig sikrer en tilstraekkelig grundlag
for karaktergivning. Som konsekvens blev hyppigheden af karaktergivning reduceret fra tre til to gange om
aret (foruden Igbende karakterer og feedback pa opgaver).

| forleengelse af dette bgr vi pa Rathlouskolen tage en overordnet drgftelse af, hvor meget fokus der bgr veere
pa karakterer, og hvordan sikrer vi god feedback og vejledning af elever, samt hvordan sikrer vi ensartethed
pa tveers af klasser og fag. Dette var ogsa taenkt som en del af visions og strategiarbejde i foraret.



Taenketanken Cepos har sidste ar offentliggjort sin arlige rangliste over den sakaldte skolernes
'undervisningseffekt' for skolearet 2018/19. Undervisningseffekten viser, hvor meget de enkelte skolers
9.klasses karaktergennemsnit ligger over eller under undervisningsministeriets beregnede sociogkonomiske
reference — det forventede karaktergennemsnit ud fra elevernes baggrund. Bade metoden bag og brugbarhed
af denne rangliste er meget omdiskuteret. Nar jeg tager emnet op her pa generalforsamling er det fordi det er
sikkert noget som i laegger maerke til i medierne og ogsa noget som vi naturligvis drgfter.

Rathlouskolens undervisningseffekt for aret 18/19 ligger pa 0,3 - dvs. At nar man sammenligner forventede 9.
Klasses afgangseksamens karakterer med de faktiske, sa formar Rathlouskolen at Igfte eleverne 0,3 karakter
hgjere, end man skulle forvente. Dermed har Rathlouskolen den samme undervisningseffekt som Sct. Ibs skole
i Horsens og Skanderborg realskole - skoler som vi ellers sammenligner os med. | Odder kommune har
Vestskolen en hgjere undervisningseffekt, som ligger pa 0,4.

Vi mener, at dette parameter hverken kan sta alene, nar der tales om, hvad er en god skole, eller kan bruges
til entydigt at male skolens evne til at |Igfte eleverne fagligt.

Fgrst og fremmest er det ikke kun de hgje karakterer vi jagter, men i hgj grad dannelse — at udvikle hele og
selvstaendige personligheder som er parate til at leve i vores samfund og til at mgde fremtidens udfordringer.
Vardierne som faellesskab og kreativitet gar hand i hand sammen med faglighed, og noget af det vigtigste er
at vaekke elevernes nysgerrighed og laere dem at tage ansvar for egen laering. For det andet, er der flere
baggrundsvariable, end dem, som er taget med i vurderingen, som kan pavirke elevernes karakterer.

Men vi kan bruge denne undersggelse i en samtale lokalt pa Rathlouskolen om, hvor godt vi selv vurderer det
gar med at lgfte eleverne fagligt ud fra kendskab til vores egne elever, og fglge skolens udvikling samt drgfte
udviklingspotentiale.

(Dorte, ledelsen)

Som | senere kan se i vores selvevaluering er det netop, nar vi kigger os selv efter i semmene og evaluerer p3,
hvordan det gar, at nye optagetheder opstar. Vores kerneopgave er laering og trivsel for alle elever - at alle
elever oplever at have deltagelsesmuligheder bade fagligt og socialt.

Derfor er vi optagede af hvad for eksempel karakterer ggr i lzeringsrummet og hvordan vi skaber en leerende
kultur og ikke en praestationskultur. Ikke fordi konkurrence ikke har sin berettigelse - men det er vigtigt i
hvilken kultur det foregar og hvordan man bruger den.

2 klasser har i ar valgt at veere ‘karakterfrie klasser’ og dermed have endnu mere fokus pa feedback og proces.
At veere karakterfri betyder, at man ikke far karakterer pa de daglige opgaver og fremlaeggelser, men eleven
far en skriftlig og/eller mundtlig feedback med fokusomrader til det videre arbejde. Det betyder ogsa, at man
gver sig i at give denne feedback undervejs i processen frem for fgrst at ggre det til slut. Da vi er en
prevefgrende skole, lever vi selvfglgelig op til standpunktskarakterer og eksamenskarakterer, sa de unge
mennesker har dokumentation i forhold til deres videre uddannelsesforlgb.

Nar vi ser pa deltagelsesmuligheder er vi optagede af, at alle elever uanset forudsaetninger skal tilbydes de
samme muligheder for udvikling og laering. Vi skal tage udgangspunkt i elevernes forudsaetninger og Igfte dem
dér fra. Vi laegger grundstenen til alle elevernes videre liv, uddannelse og arbejde.

Det er ud fra denne taenkning, at de fleste af vores indsatser tager deres udgangspunkt. Sidste ar startede vi
en indsats omkring at blive ordblindevenlig skole - et fokus, der gerne skulle sprede sig til bade kompetencer
og viden hos alt psedagogisk personale.

Nar man er ordblind, er man det jo ikke kun i dansk. Lasning fylder i alle fag og man har brug for tid til at leere
og udnytte de muligheder der er for stgtte og kompenserende IT.



Det er afggrende, at vi sa tidligt som muligt saetter ind og at alle laerere omkring eleven kan sikre
alderssvarende lzering. Udfordringer med laesning ma ikke blive en hindring for at vise og udvikle det, man
som elev kan og vil. Derfor var alle lserere ved skolearets start pa kursus i kompenserende IT og vi udvikler
fortsat pa vores LST café.

Af andre indsatser/temaer kan navnes

Kollegial supervision - hvordan spiller vi hinanden gode...?
Temabaseret idreet

Overgangen fra 0. til 1. klasse

De naturfaglige fag

De praktisk musiske fag

Sproglig udvikling og overgang - dansk, tysk og engelsk
Ordblindevenlig skole

HVAD SKAL BESTYRELSEN SA ARBEJDE | DEN KOMMENDE AR? (Erika, bestyrelsen)

Ud over den naturlige arshjul med fokus pa budget og skonomiopfglgning, opfglgning pa elevers,
medarbejders trivsel og foraeldres tilfredshed, samt Igbende emner som dukker op i arets gang osv. Har der
veeret et gnske leenge at udarbejde skolens vision og strategi som definerer ambitioner for Rathlouskolen og
som binder alle aspekter, som er vigtige for skolens eksistens og dagligdag sammen.

Nogle af emnerne som strategiarbejdet ville inkludere er:

e Skolens ambitioner nar det geelder elevernes undervisning og dannelse inklusiv karakterer, feedback,
elevernes trivsel osv.

e Skolens fysiske rammer i sin helhed og som fundament for trivsel og undervisning (inklusiv en
sammenhangende investeringsplan).
Skolen som arbejdsplads — medarbejdernes trivsel og understgttelse af kompetenceudvikling.

e Hvordan sikrer vi i det hele taget, at Rathlouskolen er et naturligt valg for bade elever og foraldre — og
ikke mindst medarbejdere?

Et af emnerne, som er vigtigt bade nar vi drgfter Rathlouskolens vision, men som ogsa optager politikker er
samfundsansvar.

| regeringens og stpttepartiernes forstaelsespapir er der blevet aftalt, at regeringen skal undersgge
muligheden for at indfgre et socialt taxameter — med henblik pa at gge elev mangfoldigheden pa de frie
skoler, og for at skolerne skal tage et st@grre samfundsmaessigt ansvar.

Men samfundsansvar er mere end elev-mangfoldighed. Det handler om, hvordan tilrettelaegger skolen dens
samfundsansvarlige aktiviteter saledes, at det bade er rettet mod individet i skolen, feellesskabet i skolen og
feellesskabet, som skolen er en del af; det omkringliggende samfund.

Det handler naturligvis om om skolen har plads til alle, uanset udgangspunkt, samt om skolen afspejler det
omkringliggende samfund,

Men ogsa om hvordan skolen tager hensyn til elevernes behov og forskellighed, hvordan mgder skolen
eleverne der hvor de er, hvordan arbejder skolen med elevernes trivsel, ogsa nar det ikke relaterer sig til
skolen.

Tager vores skole ansvar for at sikre, at den er en arbejdsplads, hvor alle, uanset baggrund og forudsaetninger,
kan ggre en forskel?

Hvordan arbejdes der med forpligtende feellesskaber skolen?



Skolen er et lille faellesskab og en del af det store faellesskab - sa hvordan har skolen fokus pa omverdenen?
Samarbejder og videndeler vores skole med andre undervisnings- og uddannelsesinstitutioner? Spiller vores
skole en aktiv rolle for sammenhangskraften i det lokale samfund? Hvordan er vores skole aben og
inviterende over for omverdenen? Har vores skole fokus pa baeredygtig udvikling?

Vi er optaget af at drive den bedste skole og ved at tage vores opgave alvorligt, tager vi netop ansvaret for at
alle, uanset social eller gkonomisk baggrund og de udfordringer som man evt. matte have, trives pa skolen,
opnar hgj faglighed og dannes som hele menneske. Men vi kender ogsa vores begransninger og lgser vores
opgaver med ansvarlighed. Det er heller ikke en hemmelighed, at vi vaegter feellesskabet hgjt, og at vi er aktive
i lokalomradet og samarbejder med lokale aktgrer — andre grundskoler, gymnasium, foreninger. Sa det
handler ikke om at vi skal ggre noget nyt og anderledes, men at ggre det synligt for os selv og andre, blive ved
med at g@re, det, som vi g@r og sa justere Igbende, i takt med at samfundet omkring os forandrer sig.

Bestyrelsen og ledelsen har i feellesskabet udarbejdet en plan for strategiprocessen, som naturligvis skal
udfgres med bredere inddragelse af, fgrst og fremmest medarbejdere og vi glaeder os til for alvor at komme i

gang.
(Dorte, ledelsen)

Som ny skoleleder med skift fra det kommunale til det private, har jeg selvfglgelig vaeret nysgerrig pa netop
mangfoldighed, lyst og evne til rummelighed og ikke mindst individets plads i feellesskabet.

Inden jeg startede pa Rathlouskolen hgrte jeg historier om, at man skulle til optagelsesprgve fgr man fik en
plads pa skolen - en fortaelling, der pa mange mader er vaerd at vaere nysgerrig pa.

Nu hvor jeg kender kulturen og proceduren omkring optag og tilmelding, synes jeg det har stor vaerdi, at vi pa
Rathlouskolen er tydelige i forventningsafstemningen tidligt i forlgbet. | den indledende samtale er der fokus
pa et godt samarbejde med foraeldrene og den bedste mulighed for at skabe leering og trivsel for eleven. Jeg
oplever, at foraeldre er meget positive omkring vores proces med samtale, besgg og til sidst en fzlles
tilbagemelding p3a, hvorvidt samarbejdet skal fortseette. Det er vigtigt at have en falles forstaelse af, hvor
samarbejdet kan og skal beaere hen.

Samtidig er jeg ogsa optaget af, at processen ikke opleves som en optagelsesprgve - men et ansvarligt tilvalg
for bade foraeldre og skole. Hvis samarbejdet skal baere praeg af dbenhed og dialog om bade muligheder og
udfordringer er det vigtigt, at man maerker vi pa Rathlouskolen ikke ‘sorterer’ i bgrnene.

Samtidig har vi ogsa vores begraensninger. Det er vigtigt, at vi t@gr se pa os selv i forhold til, hvad vi har af
kompetencer og holde fokus pa vores vaerdigrundlag. Vi gnsker at kunne leve op til de mal og visioner vi har
for den enkelte i fellesskabet - og nogle gange har klasser brug for tid og ro inden flere elever kan optages,
selvom der pa antal skulle veere plads.

Jeg ser det som en stor vaerdi, at vi ikke er ens, at vi har forskellige forudsaetninger og forskellige vilkar, laerer
af hinandens ressourcer og bakker hinanden op, hvor det bliver sveert.

Som skole skal vi selvfglgelig stgtte eleverne i bade uddannelse og dannelse - og dette kraever, at vi netop ikke
lukker os om os selv, men er abne overfor hinanden og omverdenen.

‘Respekt for tradition - abenhed for forandring’ er en del af vores veerdigrundlag, hvilket understreger meget
godt, hvad vores opgave er.

Rathlouskolen er en stolt skole. Der er stort engagement fra alle sider og en hgj grad af stolthed over at vaere
en del af Rathlouskolen.



Noget af det jeg saerligt tager med mig, fra mit f@rste ar pa Rathlouskolen er at vaerne om denne stolthed. En
nysgerrighed pa, hvordan vi bade fastholder styrken i stort fagligt engagement, ejerskab og motivation
samtidig med, at vi skal udnytte vores frihed til at kvalificere bgrnenes skolelivendnu mere.

En af maderne vi kan blive klogere pa dette er ved ogsa at inddrage forzeldre og elever i processen. Ud over at
bestyrelsen i kommende skolear skal arbejde med strategi for Rathlouskolen, vil der i efteraret ogsa blive
gennemfgrt bade en forzeldretilfredshedsundersggelse samt en trivselsundersggelser blandt vores elever.

Vi glaeder os til det videre arbejde - tak fordi | lyttede med.
Spgrgsmdl: Hvordan arbejdes der med — og hvilke initiativer tages der — for at fastholde elever pa 9. argang?

Skolelederen: Det er et omrade vi er meget opmaerksomme pa. Vi veerner meget om fzellesskabet og er
opmaerksomme pa, om det faglige ”star i vejen” for fellesskabet. “Ung profil Undersggelse” udarbejdet i
efterdret viser blandt andet, at unge oplever ensomhed i skolen. Det er vi ligeledes opmaerksomme pa.

Spgrgsmdl: Er der overvejelser omkring at blande eleverne, nar Ny 7. klasse” dannes? Kunne det vaere sundt
"at ryste posen”?

Skolelederen: Det har vaeret diskuteret og debatteret mange gange og indtil videre, har det fungeret rigtig
godt med at fastholde A og B klasserne — og lave en ny C klasse. De "gamle” elever er meget opmarksomme
pa de nye og tager rigtig god i mod dem. Det er et emne, der jaevnligt drgftes og begge modeller har fordele
og ulemper.. Hvis dette gnskes andret pa et tidspunkt, vil det blive en lang proces, da foraldrene/eleverne
skal orienteres om det, allerede nar de tilmelder sig ventelisten.

Skolekredsen godkendte herefter den fremlagte beretning.

Rathlouskolen, 16. september 2020



