Skolens selvevaluering
Skoledret 2024-2025
Kapitel 10

Skoleledelsens kvalitetssikring og -udvikling af undervisningen
Formalet med selvevalueringen af omradet er at evaluere skoleledelsens sikring og udvikling af undervisningens
kvalitet.

Evalueringen vil undersgges gennem folgende omrader
e Udvikling af skolens professionelle kapacitet
e Organisering af en laerende samarbejdskultur
e Skoleledelsens rolle i udvikling af undervisningspraksis

e Laeringskultur og faglig progression

Hvad ligger til grund for evalueringen skolearet 2024 - 2025
e  MUS samtaler
e Gennemgang af arsplaneriintra
° Undersggende dialog i skoleledelsen
° Besag i undervisningen - alle klasser samt valgfag

e  Sporgeskema til laererne om mal, samarbejde og kvalitet

Udvikling af skolens professionelle kapacitet og kompetencer

Skolens ledelsesstruktur er per 1. august som felger
e 1 paedagogisk leder for O. til 6. klasse
e 1 peaedagogisk leder for 7. til 9. klasse. Skolelederen varetager denne post med administrativ assistance.
e 1 viceskoleleder - administrativ leder

e 1 skoleleder - varetager ogsa personaleledelse i SFO med administrativ assistance.

Siden sidste evaluering i 20/21 har ledelsesstrukturen aendret sig fra to psedagogiske ledere til én. Skolelederen

har siden september 2024 varetaget personaleledelsen i enhed 3 - 7. til 9. klasse.

| samarbejde med den daveerende paedagogiske leder blev der lavet en fratreedelsesordning. Siden har skolen
veeret igennem en stor besparelsesproces, og prioriteringen blev blandt andet at spare pa ledelse i en periode,

hvor der ogsa var behov for stabilitet og kendte relationer.

Vi har fortsat fokus pa at veere teet pa vores personale, elever og foreeldre og har i dagligdagen den neere dialog
og opfelgning i alle sager vedrgrende trivsel og laering. Som paedagogiske ledere har vi den paedagogiske og

didaktiske sikring og udvikling af skolen.



Viceskolelederen varetager den administrative og ekonomiske del af Rathlouskolen som virksomhed og deltager

i samarbejdet med bestyrelsen.

Skolelederen har fortsat fokus pd den mere overordnede strategiske rolle og inddrager sit ledelsesteam i den
driftsmaessige sikring og udvikling af skolen. Skolelederen er bevidst om, at tiden til strategi og vision udfordres
nar man varetager flere roller i organisationen. Vi oplever dog et taet og trygt samarbejde i ledelsesteamet og

med 5 ar sammen er retning og veerdigrundlag nu et faelles fundament.

Malet er, at ledelsen far deres kompetencer bedst muligt i spil bade sammen og hver for sig. Der prioriteres
feelles ledelsestid, s& man oplever sparring og positiv udfordring i opgavens problemstillinger. Den feelles

ledelsestid benyttes til at skabe faelles mal og retning, sa ledelsesrummet motiveres i samme retning.

Skolens ledelse sikrer sin egen kompetenceudvikling gennem deltagelse i relevante informationsmeder afholdt
af ministerier, Danmarks Privatskoleforening samt relevante samarbejdsparter i Odder kommune som PPR, BUF

og foreninger.

Det forventes, at de pesedagogiske ledere holder sig ajour med den paedagogiske og didaktiske udvikling samt

deltager i diplommoduler omkring skoleledelse og -udvikling.

Laerernes kompetenceudvikling sikres i forhold til skolens behov gennem efter- og videreuddannelse. Der
prioriteres ressourcer til kurser og uddannelse med fokus pa nyeste viden, videndeling og motivation.
Der budgetteres hvert ar en vaesentlig pulje af midler til kompetenceudvikling, der kan sgges af skolens

medarbejdere.

Vi tror pa, at vi opnar sterst leeringseffekt og motivation hos eleverne, hvis leererne er motiverede for deres fag.
Der er forventning om linjefagsuddannelse inden for den fagraekke, man som laerer underviser i - eller

kompetence svarende til, og at man lebende holder sig ajour med nyeste viden.

Skoleledelsen sgger at sikre et hgjt fagligt niveau blandt personalet gennem samarbejde i fagudvalg og
studiegrupper. Videre prioriterer vi faelles oplaeg samt tid til aktionslaeringsforlgb ved nye indsatser som for

eksempel co-teaching og kollegial refleksion.

Ved nyansaettelser rekrutteres leerere med linjefag i de relevante fag og der er fokus pa sammenhaeng mellem

udtalelser, karakterer og erfaring.

For at sikre hgj grad af effektiv undervisningstid forventes det, at leererne udarbejder vikarplaner ved fravaer og

der aflyses generelt ikke undervisning.

Vi benytter tilkaldevikarer med stort fokus pa opleering, opfalgning og sparring, sa vores vikarer er professionelle
i deres tilgang til bade elever, foreeldre og kolleger. Vikarer har i aflenningen tid til at forberede sig og de har tid
til efterbearbejdning, sa eleverne oplever sammenhaeng i fagene trods vikardaekning.



Der forventes ansvarlig omgang med eleverne med fokus pa ‘den gode rollemodel’ og at vikarerne kender

skolens vaerdigrundlag, laeringssyn og barnesyn.

For at begraense maengden af vikartimer afvikles lejrskoler, saerlige dage og gvrige ture i omlagte flex-uger, sa

der kan veere fokus pa fa skift, klar ssmmenhaeng og kendte laerere med viden om de relevante fag.

Skolens kultur understgtter, at der altid er et program for lektionerne. Lektionsantallet er afstemt efter det

forventede og anbefalede timetal fra UVM.

Behovet for szerlige, faglige indsatser vurderes pa baggrund af test og opgaven varetages af Ressourceteamet

eller statteleerer med viden i faget.

Organisering af en laerende samarbejdskultur
Kommunikation og videndeling omkring psedagogik og undervisning sikres gennem laerernes og padagogernes

samarbejde i klasseteam, drgangsteams, fagudvalg og faste onsdagsmeder i relevante samarbejdsfora.

Skolen arbejder ligeledes med studiegrupper. Studiegrupper har et laerende fokus, hvor formalet er at blive

klogere pa en problemstilling og opstar ved motivation fra leererne selv.

Problemstillingen kan udspringe af en faglig kontekst fx nye krav til et fag/eksamen eller man observerer nye

tendenser i det didaktiske og/eller paedagogiske samarbejde, der kraever ny viden og feelles erfaringer.

Man arbejder med en undersegende tilgang for at skabe grundlag for planlaegning af en eventuel videre proces

og et eventuelt faelles tiltag/indsats pa hele skolen, faget eller enheden.

Ledelsen sgger at sikre positive samarbejdsrelationer mellem leerere og ledere omkring skolens paedagogiske og
faglige praksis gennem feelles laererradsmeder, arbejde i skolens paedagogiske udvalg, diverse ad hoc udvalg,
afholdelse af MUS-samtaler samt teet samarbejde med TR og AMR.

Ledelsen sikrer foraeldrenes inddragelse i elevernes trivsel og faglige udvikling ved at opfordre til aben og hurtig
dialog ved behov. Ledelsen sikrer to foraeldremeder og to skole/hjem-samtaler hvert skolear. Laererne kontakter
derudover altid foreeldrene ved behov og vi afsaetter tid i laererens opgaveoversigt til samarbejdet om
SPS-elever, akut opstdede meder samt mader med eksterne parter.

Skolen udarbejder ikke elevplaner, men inddrager lebende eleverne i individuelle malsaetninger og forzeldrene

inddrages saerligt ved skole/hjem.

Der gennemfares tre gange arligt en ‘klassekonference’ hvor alle relevante leerere/paedagoger deltager. Her

gennemgas elevernes trivsel fagligt og socialt og saerlige indsatser eller mal aftales pa individ- og klasseniveau.

Skolen oplever generelt stor opbakning ved skolens aktiviteter og god opfelgning ved saerlige tiltag.



Laeringskultur og faglig progression
Rathlouskolen er en prgveforberedende skole og vi leverer som minimum den undervisning, der finder sted i
folkeskolen. Vi opfylder ministeriets "Faelles Mal" og tilbyder de fag, der anbefales, nar det handler om fagenes

navne, undervisningens omfang samt undervisningsmaterialet.

Ledelsen fgrer tilsyn med elevernes udbytte ved at folge testresultater pa samtlige argange i dansk - laesning og
stavning og matematik. Dette geres blandt andet gennem dialog med fagleerere, ressourcelaerere samt ved

klassegennemgang, hvor faelles tiltag aftales ved behov for faglige indsatser.

Klassegennemgangen danner grundlag for videndeling mellem elevens laerere. De paedagogiske ledere har
lebende dialog om mal og tiltag i de enkelte klasser, som redskab til at sikre progression samt god

ressourceudnyttelse.

Opleves der behov for faglige indsatser kan der ansgges ved skoledrets start om forleb med RESO eller man kan
anspge om faglig stette til sin klasse. Der skal udarbejdes beskrivelse af formal og aftalte tiltag, sa forleb
og/eller stotte arbejder malrettet og tilpasset klassens/elevens behov. Opstar behov for seerlige indsatser
undervejs i skoledret, draftes dette pa et klasseteammede med deltagelse af paedagogisk leder og aftales i

samarbejde med ressourceleerer.

Foraeldrenes tilsyn med undervisningen italesaettes af skolelederen i opstart pa skolen og den felles
forventningsafstemning. Det forventes, at foraeldrene falger deres eget barns faglige progression teet og at de
retter henvendelse til skolen, hvis de oplever noget bekymring eller andet.

Gennem karaktergivning fra 8. klasse kan forseldrene ogsa forholde sig til barnets leering, faglige standpunkt og
progression. Vi har et taet samarbejde med UU og har stort fokus p3, at de unge oplever lyst og motivation til at

bruge deres uddannelse og se deres muligheder.

Skolen arbejder med motivation gennem det forpligtende feellesskab - alle skal opleve at bidrage og at modtage.
Eleverne lzerer at give og fa feedback i den daglige undervisning. Der afholdes elevsamtaler mindst én gang

arligt, men ogsa altid ved behov.

Barnene skal opleve, at deres indsats i skolen er vigtig for deres muligheder i fremtiden, og at vi tager dem og
deres indsats alvorligt. De skal vaere stolte af at g& pa Rathlouskolen og de skal veere stolte af at tage
skolearbejdet alvorligt. Vi forventer, at bernene er dbne over for faglige udfordringer og yder deres bedste, men

vi stgtter dem altid, hvis noget er svaert.

Skoleledelsens rolle i udvikling af undervisningspraksis
At skolens formal og veerdigrundlag afspejles i skolens undervisning sikres gennem de strukturer og den kultur,
der praeger skolen. Vi sgger at fastholde de traditioner og den praksis der virker, men ogsa hele tiden veeret

optaget af, hvor noget kan kvalificeres.

Til udvikling og kvalificering inddrages blandt andet forzeldretilfredshedsundersagelse, elevernes
trivselsundersagelse, eksamenskarakterer samt leerernes oplevelse af psedagogisk og didaktisk praksis.



Ledelsen udarbejder i samarbejde med leererne lebende en raekke retningslinjer, politikker og formal med

skolens aktiviteter for at sikre en feelles retning og en ensartet praksis.

Skolens ledelse holder sig opdateret om nye krav til grundskolen og de frie grundskoler gennem
informationsskrivelser samt mader i relevante fora. Ledelsen videreformidler relevant viden skriftligt via ugebrev
eller pa det faelles leererrddsmeode. Laererne deltager ogsa i relevante meder/kurser og skolen arrangerer

aktiviteter pa skolen sa viden kommer til os.

Ledelsen sikrer opfyldelse af krav om faglige mal pa de forskellige fagomrader ved at skolen falger Faelles Mal

og har adgang til alle arsplaner, der deles pa skolens intra.

De faglige discipliner og mal inden for de obligatoriske emner: Feerdsel, seksualvejledning samt Uddannelse og
job er bade teenkt ind i den daglige undervisning, men ogsa uddelegeret til temauger og seerlige forlgb pa
bestemte drgange. Ledelsen gnsker at vaere aktivt involveret i udvikling af undervisningen.

Gode relationer med positive forventninger til hinanden er leeringsfremmende. Dette er i skolens formal
beskrevet med begrebet ‘det forpligtende faellesskab’. Skolens ledelse italesaetter vigtigheden af den feelles
forpligtelse i alle niveauer af skolen: forzeldre, elever, personale og ledelse.

Der er en positiv forventning om, at alle yder deres bedste i bade det faglige og det sociale feellesskab.

Trivsel og dermed ogsa faglig trivsel er vigtig for alle i laeringsrummet. Ledelsen har en udtalt forventning om, at
leererne intervenerer, konfliktudreder og praktiserer ud fra dette og altid gver sig i at se bag elevernes adfaerd

med fokus pa laering og udvikling. Vi star pa det systemiske fundament og med fokus pa elevens ressourcer.

Skolen prioriterer dette arbejde ved fortsat at bevare klasselzererfunktionens vaeerdi samt ved at skabe rum for

dialog ved for eksempel klassens tid.

Ledelsen sikrer sig, at eleverne udvikler probleml@sningskompetence gennem saerligt tilrettelagte
undervisningsforlgb i samarbejde med Trivselsteamet, MOT og klasselzerer. Som eksempel arbejdes med med
‘konflikttrappen’. Videre har skolen strukturerede forleb med fokus pa trivsel og dialog pa alle klassetrin i
samarbejde MOT Danmark og SSP. Skolen har bade udarbejdet en trivselsstrategi og naturligvis en
antimobbestrategi.

Skolens ledelse har en kommunikeret forventning om elevinddragelse i undervisning med fokus pa variation og
motivation. Elevernes samfundsengagement sgges understottet bl.a. gennem arbejdet med skolens elevrad,

venskabsklasser, temauger med fokus pa relevante samfundsorienterede emner samt morgensang og samlinger.

Forberedelse af eleverne til demokrati og folkestyre samt opdragelse til respekt for menneskerettigheder og
ligestilling ligger ligeledes implicit i ovenstaende aktiviteter. Det er vigtigt, at eleverne oplever at have ‘en
stemme’ og der ligger i kulturen et gnske om, at give eleverne oplevelsen af, at man som elev ogsa kan gere en
forskel, og at man bliver hert - bade i det naere og i det starre perspektiv.



Differentiering af undervisningen i forhold til sikring af alle elevers behov opnas ved hjzelp af en raekke

strukturer og tiltag:

Laererne differentierer den daglige undervisning ved differentiering i materialer og metoder efter elevens
behov.

Skolen har en plan for den faglige testning i dansk og matematik. Resultaterne af disse test danner
grundlag for iveerkseettelse af faglige tiltag som eksempel leeseforlgb i mindre grupper, individuelt eller
som feelles forlgb i klassen.

Klasser med stor faglig spredning tilbydes sparring samt eventuelt ekstra ressourcer i form af
ressourceleerer i klassen.

Klasser med stor faglig spredning og elever med saerlige behov prioriteres sa vidt muligt som klasser

med co-teaching. Her er szerligt fokus pa dansk og matematik.

Som en del af det forpligtende faellesskab og den daglige undervisning arbejdes der malrettet med elevernes

samarbejdskompetence. Det er vigtigt at alle oplever deltagelsesmuligheder - at bidrage og at modtage.

Elevernes feerdigheder og kompetencer i brug af IT sikrer ledelsen gennem retningslinjer for skolens og

elevernes medbragte udstyr. Alle klassetrin oplever inddragelse af IT som en del af undervisningen, og nar IT

styrker leeringsmalet. IT-kompetencer kan veere malet med undervisningen - men ogsa et middel til anden

leering.

IT er pa skemaet bade som fag med fokus pa brugerkompetencen og som del af undervisningen som redskab til

produktion eller produkt. Lige nu er dette placeret pa 4. og 7. argang.

Opfelgning pa handleplan fra evaluering af skoleledelsens kvalitetssikring 20/21

Ved denne evaluering satte vi os felgende mal i handleplanen

Studiegruppe med fokus pa kollegial supervision

Mere inspiration til fagudvalg - oplaeg

Fzelles sprog om det vi ser - brug af data og observation f@r klassegennemgang og teammader.
Fokus pa handleplaner og evaluering - AKT, LST og ledelse

Feelles strategi fra O. til 9. omkring trivsel - styrket samarbejde mellem MOT, AKT og klasseleerere.
Strategiproces 2021/2022 - bestyrelse og personale

Vurdering af malopfyldelse 20/21

Kollegial refleksion er nu en implementeret del af samarbejdet i indskoling og mellemtrin

Der er afsat ressourcer af til dette sparringsrum og evalueringen viser, at det gger trivsel og
arbejdsgleede hos medarbejderne. Der er fortsat behov for kompetenceudvikling og opmaerksomhed.
Paedagoger og udskoling er fortsat ved at leere metoden og far ogsa kompetenceudvikling.
Fagudvalgene har haft oplaeg ude pa skolen og vi har prioriteret at sende folk pa kurser mere samleti et

fag. Vi oplever gget samarbejde i fagene og en gget motivation for at dele, inspirere og sparre.



e Vihar som skole faet implementeret et mere feelles sprog omkring leeringssyn, barnesyn samt modeller i
samarbejdet om eleven. Vi gver fortsat systematikken, men vi er godt pa ve;j.

o Ressourceleererne har udviklet en staerkere systematik og dokumentation omkring elevindsatser.
Ressourcer har faet en formalsbeskrivelse og beskrevne procedurer.

e Skolens Trivselsstrategi er blevet opdateret. Vi skal have den til at leve sammen med skolens
vaerdigrundlag. MOT, klasseleerere og AKT @ver sig fortsat i et dget samarbejde. Vi oplever stgrre
abenhed omkring ‘ det sveere’ og et sget behov for sparring.

e Strategi og vision er udarbejdet her i 24/25 - Rathlouskolen - mere end en skole!

Vi skal fortsat fordybe os og gare den synlig internt og eksternt.

Vurdering og analyse skoledret 2024-2025

Som led i skolens selvevaluering og handleplan er leererne blevet spurgt ind til felgende:

e oplever | at have redskaber til at fglge elevernes progression

e hvordan arbejder | med mal og hvor synlige er de for eleverne

e oplever | at lykkedes med undervisningsdifferentiering

e hvis ja - hvornar og hvordan.?

e hvis nej - hvad mangler | opbakning til eller viden omkring..?

e hvordan oplever | foreeldrenes forventninger til kvalitet

e hvad er kvalitet i undervisningen for jer.?

e oplever | tydelige forventninger fra ledelsen - for lidt eller for meget..?

e er der kompetencer du gnsker at styrke i dit arbejde med laering og elevens udbytte af undervisningen..?

Laererperspektivet
Hvad lykkedes vi med
e atarbejde med maliarsplanerne
e atfelge elevens progression - deltagelsesmuligheder
e dialog med foraeldrene og elever om forventninger
° Undervisningsdifferentiering
° Faglig trivsel - et positivt laeringsmiljo
e At se den enkelte i feellesskabet

Hvad @nsker vi at kvalificere
e  (get kompetenceudvikling i fagudvalg - erfaringsudveksle og bruge interne ressourcer
° Mere viden om nye tendenser i didaktik
° Kompetenceudvikling i forhold til specialpaedagogik

° Fortsat fokus pa feelles udvikling af egen praksis

Vurdering skolearet 24/25
e Vieroverordnet set tilfredse med resultatet af skolens selvevaluering
e Vioplever en god struktur, der understgtter kvalitet i undervisningen.

e Vioplever en organisering i kulturen, der understgtte udvikling af undervisningen



Siden sidste evaluring af dette omrader ser vi

det levende vaerdigrundlag i barneperspektiv - forlgb i alle klasser

et feelles sprog om hvordan vi er sammen pa Rathlouskolen

skolens talentstrategi - flere elever har veeret pd camps og deltaget i forlgb

forleb med skoleskak - faellesskab og faglighed blomstrer sammen og pa tvaers

Jul pd Rathlou - kreativitet pa nye mader og pa tvaers af klasser og fag

en professionel leeringskultur hos personalet - lyst og mod til at preve nyt fx co-teaching som metode
sammenhold og trivsel hos personalet - gget samarbejde pa tveers og mod til ‘kollegial refleksion’
elevdemokrati - et steerkt elevrad, der har fremlagt for bestyrelsen og faet godkendt tiltag om at
genindfgre Polensturen ved indsamling i klasserne samt overskuddet fra skolens madbod.
udarbejdelse af antimobbestrategi

opdatering af skolens trivselsstrategi

Med afsaet i den data vi har fra MUS og personaleundersegelsen gnsker vi dog at handle og felge op pa

felgende:
e Atarbejde med data til at styrke vores indsatser
° Kultur for observation og sparring
° Kompetencer til kollegial supervision pa faglige udfordringer
e  (Pget samarbejde mellem fagleerer og stetteleerer - et faelles mal
o  Styrket lofteevne - udvikle eleverne mere end forventet
e  Styrket indsats pa trivsel og feellesskab
Handleplan
° Personalegruppe med fokus pa kollegial supervision
° Personalegruppe med fokus pa co-teaching
e  Mere inspiration til fagudvalg - oplaeg. Paedagogisk dag, fredag den 2. januar.
° Feelles sprog om det vi ser - brug af data og observation fgr klassegennemgang og teammader.
®  Mere systematik i brugen af trivselsundersegelsen
o @get fokus pa feelles sprog og modeller i samarbejdet om eleven
° @get fokus pa feelles malsaetning og vurdering af elevens faglige og sociale trivsel i klassegennemgang.
° Paedagogisk ledelse teettere pa klassegennemgang + teammede og klassebeseg
° @get ledelsesfokus pa prioritering af indsatser og ressourcer
e  Strategiproces 2025/2028 - bestyrelse og personale



Kommune Skole Afdelingstype

Odder
Odder
Odder
Odder
Odder
Odder
Odder

Rathlouskolen Friskoler og private grundskoler
Vestskolen, afd. Skovbakken Folkeskoler

Rudehgj Efterskole Efterskole

Eriksminde Efterskole Efterskole

Parkvejens Skole Folkeskoler

Hou Maritime Idraetsefterskole Efterskole

Randlev Friskole & Bgrnehus Friskoler og private grundskoler

Rathlouskolens lgfteevne er steget fra 0,4 til 0,5 skolearet 23/24

Rathlouskolen er pa top 100 som den eneste skole i 0dder kommune.

UE
0,5
0,2
0,2
-0,1
-0,2
-0,2
-0,3

Rang
96
338
338
771
926
926
1060



