Bestyrelsens - og ledelsens beretning

Skolekredsmgdet den 21. maj 2026

Bestyrelsens beretning — for skolearet 2025-2026

Vi afholder vores beretning, som vi plejer, hvor jeg meget kort indledningsvist kommer med nogen meget overordnede
observationer. Herefter vil Dorte noget grundigere redeggre for mange af de tiltag og prioriteter, som vi fortager pa sko-
len.

Vi vil som saedvanligt helst ikke komme for meget ind pa gkonomi i beretningen. Det skyldes, at vores dagsorden er ind-
rettet saledes, at vi efter beretningen vil fa en grundig gennemgang af seneste arsregnskab og budgettet for 2026. |
forlzengelse af disse gennemgange vil der veere rig lejlighed til at sperge indtil skonomien og de prioriteter, der er fore-
taget.

Helt overordnet er vi meget glade for den udvikling vi har oplevet de seneste ar. Rathlouskolen scorer hgjt i eksterne
undersggelser, hvor skolen ligger klart bedst i kommunen pd bade faglighed (malt pa opleftningsevne) og trivsel (malt
pa den seneste bern og unge undersegelse). Nar vi har eksterne skolefaglige personer pa skolen er vi heldigvis vandt til
de roser szerligt vores elever for at veere seerdeles engagerede, naervaerende, interesserede og ordentlige. Det er altid
dejligt at fa disse tilbagemeldinger.

| samme ombaering er vi ogsa overordnet tilfredse med interne elev- og foraeldretilfredshedsundersggelser. Her bliver vi
desuden sporeret ind pa hvor vi har lidt svagheder og det er et rigtigt godt ledelsesveerktej for os til at finde ud af hvor
vi kan gere en indsats. Endeligt vil sige at vores mavefornemmelse ligeledes er, at medarbejdertrivslen fortsat er pa den
rigtige vej efter, at den for et par &r siden var meget udfordret.

Nogen af de udfordringer vi har nu og kikker ind i omhandler i hgj grad en udvikling i, at vi far flere bern med szerlige
behov. For at stgtte bade medarbejdere, forzeldre, klasserne og det enkelte barn yderligere har vi besluttet at anszette
en ny og yderlig paedagogisk leder, som tiltreeder efter sommerferien i ar. Det glaeder vi os til.

I vil om lidt se, at vi har en gkonomi i balance. Det er den kommet som falge af sveere prioriteringer og en stor faelles
indsats fra skolens medarbejder om at vaere ngjsom. Det som der dog desvaerre ikke er i det gkonomiske resultat et et
overskud pa 74 mio kr, som er den sum penge vi gerne vi bruge pé at forny og ombygge skolens bygningsmasse. De
manglende anlaegsmidler er pa sigt en udfordring. Jeg kan sige, at vi har ambitioner om at lgse dette problem, men at vi
desvaerre ikke for nuveerende desvaerre ikke er teet pd at lese denne store udfordring.

De gode resultater er ikke kommet af sig selv. Vi har en saerdeles dygtig og hdrdt arbejdsom daglig ledelse. Dorte,
Hanne og Kirsten er tre meget forskellige personer med meget forskellige evner. Det tror jeg er en af vores keempe styr-
ker, da de virkelig er gode til at samarbejde og udnytte hinandens kompetencer. Vi er privilegeret af at have meget zere-
keere og engagerede laerer pa skolen.

Skolen har ogsa en rigtig god bestyrelse, hvor alle er engagerede og hardtarbejdende. Vi har det seneste &r holdt 7 ordi-
nzere aften-bestyrelsesmeder samt en hel-strategidag en sendag i november. Men det harde arbejde udferes af besty-
relsesmedlemmerne i diverse underudvalg. Ligesom den daglige ledelse er bestyrelsesmedlemmerne heldigvis meget
forskellige og vi supplerer hinanden rigtig godt. Lena, der er psykolog, har hjulpet med skolens antimoppe og trivsels-
strategi. Jinjia og Mikkel har sikret skolens rekrutteringsgrundlag via en masse spandende markedsferingstiltag, som
sikrer at vi har tilstraekkeligt med elever til vores klasser fremadrettet og forhabentligt har skolen ogsa en ny hjemme-
side. Anna, som har evnet at rejse mange millioner af kroner af fondsmidler til Egmonthgjskolen, bruger nu hendes erfa-
ring og evner til at forsgge ogsa at tiltraekke nogen fondsmidler til at forny Rathlouskolens bygningsmasse. Seren er en
blaeksprutte og arbejdshest, som bidrager i mange sammenhaenge med szerligt gode strategiske vurderinger. S& har vi
0gsé en afgaende naestformand Emil, som har styret vores til tider lidt kaotiske mgder med autoritet, gode opsamlende
konklusioner og altid sikret god stemning til mader. Emil vi vil savne dig i bestyrelsen og gnsker dig god arbejdslyst med
dine kommende spaendende opgaver. Jeg vil ogsa gerne takke Katrine Hellfritzsch for en meget stor og veerdsat indsats
med at skabe et saerdeles solidt fundament for vores fondssegning.



Tak til seerligt den daglige ledelse, leererrepraesentanter og den foraeldrevalgte bestyrelse for jeres indsats og gode ar-
bejde. Det er en forngjelse at samarbejde med jer om vores fzelles vigtige opgave: At skabe den bedst mulige skole for
vores barn.

Ledelsens beretning — for skolearet 2025-2026

Endnu et &r er gdet pa Rathlouskolen, og nar vi ser tilbage, stdr én ting saerligt klart: faellesskabet er og bliver vores
steerkeste fundament.

Aret begyndte med den velkendte energi efter sommerferien — nye relationer, nye begyndelser og en hverdag, der hur-
tigt fandt sin form. Som altid blev det tydeligt, hvor meget rytme, genkendelighed og naerveer betyder for bade bgrn og
voksne. Vi maerker det i klasselokalerne, i frikvartererne og ved de mange samlinger, hvor skolens liv folder sig ud.

Netop fzaellesskabet har ogsé veeret et vigtigt fokusomrade i vores daglige arbejde. Skolen er ikke kun et sted for faglig
leering — det er et sted, hvor bgrn og unge hver dag gver sig i at veere en del af et forpligtende faellesskab. Her laerer
man at tage hensyn, tage ansvar og finde sin plads blandt andre.

Derfor har vi i ar haft fokus pa et budskab om bgrnenes tilstedevaerelse. Tilstedeveerelse i skolen betyder noget. Ikke
kun for det enkelte barn, men for hele feellesskabet. Nar én mangler, kan det maerkes og vi har i &r opfordret kraftigt til,
at de 200 skoledage prioriteres af jer foraeldre. Det er i hverdagens mange sma gjeblikke, at dannelsen og de sociale
kompetencer for alvor udvikles.

Aret har ogsa vaeret praeget af andre nedvendige prioriteringer. Sidste ars besparelser har betydet, at vi har matte saette
nogle af vores traditioner lidt pad pause eller har sendret formen. Det har ikke vaeret en let gvelse, for vores traditioner
med forestillinger, hytteture og emneuger er en vigtig del af skolens identitet. Vores mal er fortsat at styrke dét, der
kendetegner Rathlouskolens DNA, for selvom bgrnene synes det er helt fantastisk med en enkelt overnatning pa skolen
— 53 gnsker vi pa sigt at kunne give dem en lidt leengere tur tilbage. Som | vil here senere, sd har de besluttede besparel-
ser heldigvis haft en effekt pa skolens gkonomi - og vores ambition om at lave verdens bedste skole, har ikke aendret
sig!

Da jeg blev ansat her p& Rathlouskolen, blev jeg spurgt om, hvilken skole jeg snskede at skabe - og jeg svarede: En
skole, man ikke vil hjem fra!

Et par bestyrelsesmedlemmer smilede og svarede skaevt - det er da vist lidt optimistisk... men ikke desto mindre er det
stadig min og vores ambition. At skabe en skole, hvor feellesskabet star sa staerkt, at man trygt laener sig ind i den dan-
nelse og uddannelse, som skolen repraesenterer - som barn, som medarbejder og som foraeldre.

En skole, hvor man far 'modet til at turde - og evnen til at kunne’.

| udarbejdelsen af vores vision “Mere end en skole” arbejder vi netop for, at Rathlouskolen bliver et samlingspunkt — et
sted, hvor generationer mgdes, og hvor leering reekker ud over klasselokalet.

Vi vil veere verdensmestre i feellesskaber!
Vi vil udvikle vores faellesskab ikke bare for skolens bgrn og unge - men pa tvaers af generationer.
Vi vil bidrage med mere!
Vi vil knaekke koden til, hvordan mestring og mod bliver feellesskabets bidrag til individet
- store som sma.
Et kraftcenter for feellesskab, faglighed og kreativitet
Rathlouskolen - mere end en skole!

Vi er gode til faellesskaber pa Rathlouskolen - bdde faglige og sociale - men vi kan blive bedre og bidrage med mere.
Trivsel og livsmod er eksistentielt for alle.

Det paedagogiske personale oplever, at lebe staerkere og steerkere - vi oplever, hvordan faellesskaber forandrer sig. Tek-
nologien har skabt 'tiltidevaerelse' frem for fysisk tilstedevaerelse, og langt mere kommunikation foregar via tekst, bille-
der og emojis, hvilket begraenser bgrnenes sociale traening.



Individualiseringen presser pa - born og unges fzaellesskaber har ikke samme trygge og dannende effekt som tidligere. Vi
har derfor veeret undersggende pa, hvad der er pa spil for vores malgruppe og hvor vi skal saette ind for bade at styrke
dem og skolens faellesskab omkring dem.

Mobilfri skole har vaeret ét skridt. Vi ser pa ture og i frikvarterer, hvordan nye sammenhaenge og venskaber igen opstar
og hvordan legen og naerveeret kommer tilbage, nér skaermen fjernes fra relationen - selvom det ikke er helt uden mod-
stand fra elever og til tider foraeldre.....

Vi vil gerne som skole saette rammen for mgdet mellem mennesker. Vi har derfor i &r ogsé haft fokus pa ‘faellesskaber
pa tveers af generationer’. Vi har en antagelse om, at det tvaergenerationelle made kan gere bade bgrn, unge og zeldre
klogere pa livet og dermed ogsa sig selv.

Inklusionen og de sociale initiativer pa tveers af aldersgrupper kan skabe ikke bare laering - men ogsa styrke folelsen af
at hare til og blive veerdsat. Vi har derfor arrangeret kor sammen med Skovbakkehjemmet, spillet badminton med seni-
oridraet, haft feellessang med vores bedsteforaeldre - og flere af disse initiativer haber vi vokser de naeste ar.

Vi har fondsansegninger ude omkring at skabe ‘Faellesskabets Hus’ og 'Madfzllesskaber pa tvaers'. Vi haber at kreative
og faglige faellesskaber udvikler sig over ar, sd vi bade er en steerk skole - men ogsd en samskabende skole, der bidra-
ger til vores lokalsamfund.

Samtidig med at vi skaber udsyn, har vi 0ogsa kigget indad. Vi har haft et skaerpet fokus pa vores kultur. For kultur er ikke
noget, vi har — det er noget, vi er sammen om. Vi arbejder malrettet med at tydeliggere, hvad det vil sige at vaere en del
af Rathlouskolen: at m@de hinanden med respekt, at tage ansvar i feellesskabet.

Vi star i en tid, hvor kompleksiteten i berns liv vokser, og hvor vi som skole skal kunne rumme mere — uden at miste ret-
ning. Derfor arbejder vi med en vigtig balance: Der skal veere plads til alle, men ikke til alt.

Vi har faet et tydeligt behov for at saette ord pd, hvad det vil sige, at vi alle bidrager positivt til skolens kultur. Vi har i en
drrackke arbejdet med vaerdier, trivsel og faellesskab, men oplever, at hverdagen stiller nye krav til, at vi mere praecist
beskriver, hvordan man er en del af et godt berne- og laeringsmilje.

Den gode kultur viser sig i alle de sma handlinger i hverdagen, hvor vi mgder hinanden med ordentlighed og omtanke.
P3 vores skole hilser vi pa hinanden — barn som voksne — og vi tager ansvar for feellesomraderne ved at rydde op efter
os, nar vi gdr gennem gangen, aulaen eller skolegdrden. Vi er nysgerrige pa hinanden, sperger fer vi demmer, og taler til
hinanden med respekt, ogsa nér vi er uenige.

Tydelige rammer er ikke en begraensning, men en forudsaetning for tryghed og trivsel.

Vi forventer, at eleverne er undervisningsparate. At vaere undervisningsparat betyder, at man har styr pa sin skoletaske
og sine ting, meder op med lyst til at lytte og leere og har lavet sine lektier, s man kan deltage aktivt. Nar lzereren tree-
der ind i klassen, tier vi stille og gar os klar til undervisningen — det skal vaere en helt naturlig selvfelge her pd VORES
skole.

Vi @nsker at veere en skole med hagijt til loftet, hvor der er plads til forskellighed, men det forudsaetter, at alle kan fele sig
trygge i hverdagen. Vi oplever et voksende behov for at saette graenserne mere tydeligt op for, hvad der er acceptabel
adfaerd pa skolen. Opfaersel, der skreemmer, sarer eller forstyrrer andres mulighed for at leere og trives, skal handteres,
sa vi skaber et godt arbejdsmiljo for bade barn og voksne.

Derfor arbejder vi med at formulere klare og forstaelige rammer, sa bdde elever og forzeldre ved, hvilke handlinger der
ligger inden for feellesskabets graenser — og hvilke der ikke ger.

At bevare vores kultur er derfor ikke noget, vi kan tage for givet. Det er noget, vi skaber hver dag — i mgdet med ele-
verne, med hinanden og med de valg, vi treeffer. Hvis vi lykkes med dét, kan vi bade vaere en fagligt steerk skole og en
skole i udvikling. En skole, hvor der er plads til alle — men ikke til alt! Ikke pa trods af faellesskabet, men netop pa grund
af det.

Det stiller krav til os som voksne — bade i skolen og hjemme. Tillid er en grundsten i samarbejdet omkring skolens kultur
og udvikling — badde mellem medarbejdere og foraeldre og foraeldrene imellem.



Medarbejdere bringer faglighed og paedagogisk erfaring i spil, mens forzeldre bidrager med indsigt i deres eget barn —
og farst ndr disse perspektiver mades i tillid, opstar det gode samarbejde.

Selvom noget i drets lob har kraevet fokus og nye indsatser, sa star vi her i dag med bade stolthed og respekt - for der er
meget vi kan vaere stolte af — ikke mindst fordi vores faellesskab ikke kun kan maerkes, men ogsa kan ses i de resultater,

vi skaber sammen.

Rathlouskolen har igen haft den hgjeste lofteevne i kommunen. Det betyder, at vi er den skole, der i sterst grad formar
at udvikle elevernes faglige niveau i lgbet af deres skoletid. Det er ikke et resultat af tilfeeldigheder, men af dygtige og

engagerede medarbejdere, vedholdende elever og et steerkt samarbejde med jer foraeldre. Det vidner om, at vores fag-
lige arbejde star solidt — og at vi lykkes med at gere en forskel for hver enkelt elev.

Vi har ogsa haft elever med til naturfagskonkurrencen ‘Unge Forskere', hvor vi fik bade en 1. plads og en 3. plads med
hjem. Vi vandt ogsa Odder kommunes skolekoncert, hvor dommerne sagde: Rathlouskolens bgrn lytter, synger med og
viser et fantastisk engagement. De smiler og tager godt imod - det er altid en stor forngjelse at komme pa skolen!

Samtidig viser den kommunale ungeprofilundersggelse, at vores elever trives rigtig godt. Vi ligger hgjest i kommunen,
nar det gaelder trivsel i skolen og oplevelsen af at blive set og hert. Det er vi bade stolte af og ydmyge overfor. For triv-
sel er ikke noget, der opstar af sig selv — det er noget, vi skaber sammen hver dag.

Derfor har vi ogsé haft et malrettet fokus pa trivsel og forebyggelse af mobning gennem vores trivselsstrategi. Et kon-
kret eksempel pé dette er vores nye initiativ “Rath Go Leg" — skolens legepatrulje. Her er elever med til at skabe inklude-
rende faellesskaber i frikvartererne, hvor flere bern oplever at blive inviteret ind i legen. Det er et lille tiltag med stor be-
tydning, fordi det netop er i de uformelle rum, at mange relationer dannes og udvikles.

Dette og skoledrets indsatser haenger alt sammen taet sammen med vores grundlaeggende forstaelse af skolen som et
faellesskab. En forstdelse, der ogsa kommer til udtryk i drets mange feelles oplevelser — fra hgstfest til “Jul pd Rathlou” -
hvor vi igen og igen oplever, hvordan feellesskabet binder os sammen pa tvaers af alder og roller.

Men faellesskab og kultur er som sagt ikke kun noget, vi taler om — det er ogsa noget, vi aktivt udvikler. Derfor afslutter
vi skoledret med et feelles kompetencelgft for hele det paedagogiske personale. Et kompetenceloft, der fortsaetter ind i
naeste skoledr. Her saetter vi fokus pa inklusion og mestring gennem faellesskabende didaktik — en tilgang, hvor vi i
endnu hgjere grad arbejder med tiltag i faellesskabet, der ikke kun understotter det enkelte barn, men bade barnet og
feellesskabet som helhed. Vi vil gerne have feerre individuelle aftaler - og mere faelles retning.

Det er en vigtig bevaegelse. For i en tid, hvor mange indsatser naturligt retter sig mod individet, er det afggrende, at vi
samtidig fastholder og styrker de faellesskaber, som b@rnene er en del af. Det er her, de udvikler sig socialt, menneske-
ligt og fagligt. Og det er her, de oplever at hare til.

Vi star altsa et sted, hvor vi bdde kan glaede os over staerke resultater og samtidig har modet til at udvikle os videre.
Afslutningsvis vil jeg rette en stor tak.

e til vores medarbejdere for deres engagement, faglighed og vedholdenhed

e til bestyrelsen for et steerkt og konstruktivt samarbejde. Der er stor respekt for hinandens kompetencer og vi
oplever stor tillid og stort rdderum som ledelse

o til jer foraeldre for jeres opbakning og tillid - og til Stgtteforeningens fantastiske arbejde med at samle ind til og
forkaele vores elever

e 0g sidst, men ikke mindst, tak til vores elever — for jeres liv, jeres nysgerrighed og jeres evne til at minde os om,
hvorfor vores arbejde er vigtigt.

Tak for aret der er gaet!

Generalforsamlingen godkendte de fremlagte beretninger.



